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I. Problem na jaki odpowiada 
innowacja 

 

Innowacja „AGRO-EKO-LAB” powstała w odpowiedzi 

na potrzebę szkół, aby wyposażać absolwentów szkół 

rolniczych w kompetencje oczekiwane przez rynek pracy 

i przez konsumentów. 

 
Innowacja ma szansę: 

 
a. wzbogacić kształcenie o wiedzę dotyczącą 

ekologicznej produkcji żywności oraz sprzedaży 

bezpośredniej produktów rolnych 

 
b. dostarczyć nauczycielom narzędzi, które 

uatrakcyjnią zajęcia dedykowane młodzieży. 

 
W perspektywie długofalowej: 

 
a. zmniejszyć odpływ młodych rolników z rynku pracy 

 
b. nawiązać współpracę na linii lokalni rolnicy naturalni 

– młodzi rolnicy oraz członkowie kooperatyw 

spożywczych – młodzi rolnicy 

 
c. nawiązać współpracę pomiędzy szkołami 

 
d. niwelować bariery we współpracy lokalnych 

gospodarstw rolnych z absolwentami kierunków 

rolniczych 

 
e. wartości dodane innowacji to społeczna integracja, 

wymiana kompetencji pomiędzy innowatorami , 

edukatorami, szkołami. 

 
Innowacja odpowiada na kilka realnych problemów 

z którymi mierzy się szkolnictwo zawodowe w branży 

rolniczych, jak i samo rolnictwo. 

Pierwszym z takich wyzwań jest duży odpływ młodych 

rolników z rynku pracy. Powodów tego zjawiska jest co 

najmniej kilka. 

 
Po pierwsze, zawód rolnika , pomimo możliwości 

zdobycia dofinansowań z UE na rozwój, postępującej 

 
mechanizacji rolnictwa, rosnącej popularności show 

typu Rolnik szuka żony i zauważalnego wzrostu prestiżu, 

jest zawodem niezwykle wymagającym (praca fizyczna, 

często po kilkanaście godzin, najczęściej rozpoczynająca 

się skoro świta kończąca się, zwłaszcza w sezonie 

w godzinach późnowieczornych i/lub nocnych, do 

tego również w weekendy) i z tego powodu po prostu 

niewygodnym dla młodego pokolenia. 

 
Jeśli chodzi o zawód rolnika, jest on obecnie zawodem 

deficytowym na większości obszaru Polski. Wyjątkiem 

są tutaj regiony północno - wschodniej Polski, powiaty: 

giżycki, kętrzyński, bartoszycki, węgorzewski, suwalski, 

augustowski (nadwyżka osób poszukujących pracy 

wynika z nadwyżki edukacyjnej z lat poprzednich oraz 

z braku alternatywnych ofert pracy). Do takich regionów 

należą tez najdalej wysunięte na wschód powiaty jak 

chełmski czy krasnostawski, gdzie generalnie młodzi 

ludzie kształcą się po to, aby prowadzić gospodarstwo 

rolne. Rolnicy zgłaszają brak chętnych pracowników 

sezonowych. 

 
W szkołach, kształcących na zawodach rolniczych, 

to obserwuje się coraz mniejsze zainteresowanie 

kandydatów zawodami typowo związanymi 

z rolnictwem, jak Technik rolnik i zdarza się, że kierunki 

o takim profilu nie są otwierane. Rosnącą popularnością 

cieszy się natomiast weterynaria. 
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Problemem na jaki odpowiada innowacja jest również 

niewystarczająca wiedza wśród absolwentów kierunków 

rolniczych z zakresu ekologii, rosnącego popytu na 

żywność bio i możliwości alternatywnych systemów. 

sprzedaży. Większość młodzieży kształcącej się 

w szkołach rolniczych stanowią dzieci , których rodziny 

prowadzą tradycyjne, średnie i duże gospodarstwa i do 

takich metod uprawy ziemi czy hodowli zwierząt są 

przywykli. 

 
Jeśli chodzi o szkoły, to w ramach Programu nauczania 

poruszane są tematy związane zarówno dotyczące 

II. Innowacja – opis 
Produktami innowacji są: 

 
Podręcznik dla nauczycieli – podręcznik stanowi 

niejako Poradnik dla nauczycieli i odbiorów 

zainteresowanych tematem rolnictwa naturalnego. 

Zawiera obszerny wstęp merytoryczny dotyczący 

rolnictwa naturalnego/tradycyjnego oraz sprzedaży 

bezpośredniej. Składa się z wprowadzenia, trzech 

głównych rozdziałów oraz podrozdziałów tematycznych. 

 
Poszczególne podrozdziały podręcznika: 

 
)  Mały przewodnik po sprzedaży bezpośredniej. 

) Wprowadzenie 

) Rolnicza sprzedaż bezpośrednia 

) Handel detaliczny – wymagania, które musi spełnić 

rolnik 

)  Oznakowanie miejsca sprzedaży żywności 

) Korzyści ze sprzedaży bezpośredniej 

) Czym jest gospodarstwo proekologiczne? 

)  Korzyści z prowadzenia gospodarstwa ekologicznego 

) Agroekologia 

) Lokalne rynki i alternatywne kanały sprzedaży 

) Kooperatywy spożywcze 

)  Wybrane kooperatywy spożywcze 

)  Rolnictwo Wspierane przez Społeczność 

) Lokalne targi i bazary 

) Sprzedaż w gospodarstwie i przydrożne stoiska 

rolnictwa konwencjonalnego, jak i ekologicznego , jednak 

w podstawowym zakresie. Dodatkowo szkoły borykają 

się z brakiem kadry nauczycieli i często jeden nauczyciel 

realizuje po kilka przedmiotów, które niekoniecznie 

są zgodne z jego specjalizacją. Dodatkowo brakuje 

nauczycieli będących na bieżąco z trendami w branży 

rolnej, część z nich, jak wynika z przeprowadzonych 

rozmów, nie wierzy w ekologię. Zajęcia praktyczne 

natomiast odbywają się w tradycyjnych gospodarstwach 

i uczeń nie ma nawet okazji zobaczyć jak funkcjonuje 

gospodarstwo ekologiczne. 

 
 
 
 

 
) Systemy paczkowe 

) Szkoły, przedszkola i instytucje publiczne 

) Jarmarki, festyny, dożynki, wydarzenia cykliczne 

) Współpraca z restauracjami 

) Jaką formę sprzedaży wybrać? 

)  Porównanie różnych modeli sprzedaży bezpośredniej 

) Marka osobista – na czym polega personal branding 

i jak przekłada się na zarobki? 

)  Współpraca pomiędzy gospodarstwami 

) Promocja, komunikacja, media społecznościowe 

) Ekopoletko – studium przypadku 

) Podsumowanie 

)  Kontakty do wybranych kooperatyw spożywczych 

 
Elementem podręcznika są też dwa scenariusze dla 

nauczycieli, przeznaczone do przeprowadzenia warsz- 

tatów dla uczniów oraz propozycje scenariuszy wizyt 

studyjnych: w gospodarstwie oraz w kooperatywie 

spożywczej. 

Dzięki rozdziałowi 3, podręcznik ma wymiar praktyczny 

i spełnia kilka funkcji. Po pierwsze, daje nauczycielowi 

wiedzę teoretyczną z zakresu eko upraw, sprzedaży 

bezpośredniej, po drugie jest zbiorem scenariuszów 

i daje gotową propozycję poprowadzenia zajęć, zarówno 

teoretycznych, jak i praktycznych. 
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Scenariusze zajęć dla nauczycieli do prowadzenia 

zajęć dla uczniów – łącznie przygotowano 2 scenariu- 

sze warsztatów, każdy obejmujący 4 godziny lekcyjne: 

 
I scenariusz pt. „Alternatywne systemy sprzedaży 

żywności – praca przyszłości” 

Podtytuł „Krótkie łańcuchy dostaw jako szansa rozwoju 

rolnictwa rodzinnego w Polsce” 

 
Cel warsztatów: 

 
1. Zapoznanie uczniów z alternatywnymi systemami 

sprzedaży żywności 

2. Wskazanie możliwości rozwoju rolnictwa rodzinnego 

w Polsce. 

3. Pokazanie sprzedaży bezpośredniej jako szansy na 

stabilność ekonomiczną dla małych gospodarstw. 

 
Integralną częścią scenariusza są materiały uzupeł- 

niające: 

 
) Załącznik nr 1: Prezentacja: “Uprawa ekologiczna 

roślin rolniczych” 

) Załącznik nr 2: Prezentacja „Zasady działania koope- 

ratyw spożywczych, RWS i innych” 

- dodatkowo nagranie nr 1: https://www.youtube. 

com/watch?v=wL1VIueoIVY 

- nagranie nr 2:https://www.youtube.com/ 

watch?v=yuuI0sVXCac 

) Materiały merytoryczne dla nauczyciela, pomocni- 

cze do przeprowadzenia zajęć w grupach (Załącz- 

niki 3 – 7) 

 
II scenariusz pt. „Agroekologia – stara wiedza na nowe 

czasy”. 

Podtytuł „Rolnictwo naturalne w sprzedaży 

bezpośredniej”. 

 
Cel warsztatów: 

 
1. Zapoznanie uczniów z założeniami rolnictwa 

naturalnego 

2. Pokazanie, jak niewielkie gospodarstwo może 

zacząć uprawę produktów naturalnych i zarabiać 

na sprzedaży za pośrednictwem bezpośrednich 

kanałów sprzedaży. 

3. Wsparcie wiedzą, przykładami rolników prowadzą- 

cych gospodarstwa naturalne. 

 
Integralną częścią scenariusza są materiały uzupeł- 

niające: 

 
) Załącznik nr 1 – Prezentacja - “Rolnictwo agroeko- 

logiczne w sprzedaży bezpośredniej - komunikacja 

w mediach” 

) Załącznik nr 2 nagranie “Ekopoletko – wizja, 

zysk, satysfakcja”: https://www.youtube.com/ 

watch?v=X_OEI8hjYcs wraz z materiałem uzupeł- 

niającym: https://ekopoletko.wordpress.com/ 

portfolio/archiwum/ 

) Materiały merytoryczne dla nauczyciela, pomocni- 

cze do przeprowadzenia zajęć w grupach (Załącz- 

niki 3 – 6) 

 
Scenariusze wizyt studyjnych: 

 
Scenariusz wizyty w kooperatywie zawierający: 

 
1. Cel wizyty, czas trwania wizyty, miejsce wizyty (na 

przykładzie Terenu Poznańskiej Farmy Miejskiej, 

w której punkt odbioru ma Poznańska Kooperatywa 

Spożywcza Północna) 

2. Planowane efekty 

3. Instrukcja dla prowadzącego 

4. Szczygłowy plan wizyty. 

 
Wizyta studyjna w kooperatywie składa się z części 

teoretycznej (tzw. pogadanka z przedstawicielem koope- 

ratywy) oraz praktycznej (udział w sesji zakupowej). 

 
Scenariusz wizyty w gospodarstwie naturalnym 

zawierający: 

 
1. Cel wizyty 

2. Wytyczne dla rolnika przyjmującego na wizytę, tj. 

zagadnienia obowiązkowe, zagadnienia pomocni- 

cze/ dodatkowe 

3. Czas wizyty 

http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/


5 AGRO-EKO-LAB Kooperatywy spożywcze i krótkie łańcuchy dostaw 
 

 

4. Szczegółowy plan wizyty. 

 
Wideo edukacyjne dla uczniów i nauczycieli – przed- 

stawiające wizytę w 9,5 ha wielkopolskim gospodarstwie 

Marszewo, w którym produkcja nakierowana jest na 

rolnictwo integrowane. 

Celem filmu jest pokazanie jak wygląda praca w gospo- 

darstwie naturalnym. 

III. Użytkownicy i odbiorcy innowacji 
Pierwsza grupa odbiorców to nauczyciele uczący 

przedmiotów związanych z rolnictwem w szkołach 

średnich, tj. w technikach oraz w szkołach branżowych . 

Drugą grupą odbiorców innowacji jest młodzież 

tychże szkół. 

Jednocześnie główną grupę Użytkowników stanowią 

nauczyciele. 

Użytkownikami innowacji mogą być także osoby zainte- 

resowane tematyką ekologii, upraw naturalnych, 

sprzedaży bezpośredniej, członkowie kooperatyw oraz 

wszyscy, którym bliski jest rozwój edukacji w tych 

obszarach. 

IV. Jak pracować z innowacją 
Przed przystąpieniem do wdrożenia innowacji w szkole, 

nauczyciele oddelegowani do udziału w projekcie, repre- 

zentujący daną szkołę, odbywają dwudniowe szkolenie, 

mające ich przygotować do pracy z tematem innowacji 

i do prowadzenia warsztatów dla uczniów. 

 
Krok 1 

 
Pracę z modelem zaczynamy od 

zapoznania się z przygotowanym Podręcznikiem. 

 
Krok 2 

 
Po zapoznaniu się z Podręcznikiem, proponujemy 

przejście do Scenariuszy zajęć oraz wybranie spośród 

Scenariuszy tego, który najlepiej odpowiada aktualne- 

mu Programowi nauczania. Proponujemy w pierwszej 

kolejności realizację Scenariusza I (w zależności od mo 

żliwości, w całości lub w kilku częściach, np., dwóch po 

dwie godziny lekcyjne), następnie przejście do realizacji 

zajęć wg Scenariusza II (tutaj również w zależności od 

możliwości, można zrealizować zajęcia w całości lub 

w kilku częściach, np., dwóch po dwie godziny lekcyjne) 

Krok 3 

 
Proponujemy rozpocząć pierwszą z lekcji w ramach 

innowacji, wyświetleniem uczniom materiału wideo 

przedstawiającego wizytę w gospodarstwie 

w Marszewie. 

 
Krok 4 

 
Nauczyciel wraz z uczniami przechodzą przez poszcze- 

gólne scenariusze moduły. Proces ten trwa łącznie 8 

godzin lekcyjnych i powinien być rozłożony w czasie, 

zgodnie z Programem nauczania zatwierdzonym przez 

dyrektora danej placówki. 

 
Krok 5 

 
Po zakończeniu każdego modułu i zrealizowaniu danego 

scenariusza, nabyciu wiedzy z danego etapu i wykonania 

wszystkich zadań, Nauczyciel wraz z uczniami dokonują 

wspólnie podsumowania. 
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Krok 6 

 
Uczniowie wraz z nauczycielem wyjeżdżają na dwudnio- 

wą wizytę studyjną do lokalnego gospodarstwa natural- 

nego. Podczas pierwszego dnia odbywa się spotkanie 

z rolnikiem. Młodzież ma okazję zobaczyć dane gospo- 

darstwo, zadać pytania gospodarzowi, poznać upra- 

wiane rośliny, hodowane zwierzęta, przekonać się jak 

wygląda praca na takim gospodarstwie. Drugiego dnia 

uczniowie spotykają się z przedstawicielem lokalnej 

kooperatywy spożywczej . Celem wizyty jest zobaczenie 

jak wygląda praca w takim zrzeszeniu, sprzedaż, na jakie 

produkty jest zapotrzebowanie. 

Krok 7 

 
Wdrożenie innowacji powinno zostać zakończone podsu- 

mowaniem. Uczniowie powinni mieć możliwość swobod- 

nej wypowiedzi nt. tego czy poleciliby udział w projekcie 

swoim rówieśnikiem, co wywarło na nich największe 

wrażenie. Wskazane jest przeprowadzenie ankiete walu- 

acyjnych i sprawdzających wiedzę. 

V. Oczekiwane efekty 
Bliskie rezultaty: 

 
1. Uczestnicy nabywają wiedzę o ekologicznej produk- 

cji żywności: 

) Uczestnicy innowacji znają różne sposoby na 

skrócenie łańcucha dostaw (sprzedaż żywności 

bezpośrednio do konsumentów). 

 
 
 

 
gospodarstwa w kontekście przekształcenia go 

na agroekologiczne 

) Uczestnicy innowacji nawiązali kontakty 

z bardziej doświadczonymi producentami 

ekożywność. 

) Uczestnicy mają wstępny plan konwersji swoje- 

go gospodarstwa na agroekologiczne. 

)  Rośnie wiedza uczestników innowacji nt. ekolo- 

gicznych technik produkcji żywności. 

) Uczestnicy innowacji znają najistotniejsze 

potrzeby/oczekiwania konsumentów ekologicz- 

nej żywności. 

) Uczestnicy innowacji wiedzą gdzie szukać 

informacji o ekologicznej produkcji żywności 

i alternatywnych metodach sprzedaży (bez 

pośrednictwa). 

) Uczestnicy innowacji wiedzą, jak szukać odbior- 

ców ekożywności (konsumentów). 

) Rośnie wiedza w zakresie promocji gospo- 

darstwa ekologicznego wśród potencjalnych 

konsumentów. 

2. Uczestnicy wiedza jak przekształcić swoje 

gospodarstwo: 

) Uczestnicy innowacji znają pierwsze kroki do 

konwersji ich gospodarstwa na agroekologiczne. 

) Uczestnicy innowacji mają kontakty z potencjal- 

nymi odbiorcami ekożywności (konsumentami). 

) Uczestnicy innowacji mają większą 

wiedzę o zasobach i potrzebach swojego 

3. Uczestnicy nabywają nowe spojrzenie i podejście do 

ekologicznej produkcji żywności: 

) Uczestnicy innowacji wierzą w możliwość prze- 

kształcenia swojego gospodarstwa i skrócenie 

łańcucha dostaw 

) Uczestnicy innowacji wierzą, że przekształce- 

nie gospodarstw na agroekologiczne może być 

ekonomicznie opłacalne. 

) Dostrzegają korzyści ze współpracy (przy 

produkcji i logistyce transportu z innymi produ- 

centami ekożywności). 

) Uczestnicy innowacji nawiązali kontak- 

ty z bardziej doświadczonymi produ- 

centami ekożywności chcą podjąć 

pierwsze kroki do przekształcenia gospodarstwa 

w agroekologiczne. 

) Uczestnicy innowacji dostrzegają, że praca 

rolnika może być doceniana i uznawana za 

społecznie użyteczną. 

) Uczestnicy innowacji utrzymują kontakty 

z ekologicznymi rolnikami (konsultacje). 



7 AGRO-EKO-LAB Kooperatywy spożywcze i krótkie łańcuchy dostaw 
 

 

Rezultaty w perspektywie długofalowej: 

 
) Uczestnicy innowacji prowadzą gospodarstwa 

agroekologiczne. 

 
 

 

 Uczestnicy innowacji sprzedają swoje produkty 

bezpośrednio do odbiorców. 

) Uczestnicy innowacji współpracują ze sobą prowa- 

dząc swoje gospodarstwa agroekologiczne. 
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